Project Mumber:

Projest Title:

Start Year:
End Year:
Executing

Agent:

fr atemanting

ity
"

Revision Tyr_r.:_e:

Brief Description:

UNITED NMATIONS DEVELOFMENT PROGRAMME
GOMERNMENT OF BRAZIL
Project Budget
BRAMADAS
Comermializacds de Produtos de Uso Sustectavel da Bodivarsidade Brasileirz

2004

e

REOHMATL) - Hon-ouesamantal
Cirganisalion

MZ A Ty~ Mon-Gowsmmenisl

Craanlsabion

SUE - BLRSTANTIWE HEMISIO

Budgst Financing (in USE

NEUTS  REVE"  REV'DY  VARIALION
LNne o B -
H-LDP-RE  TRAC - (Trac 1,108 L2y RISERAH] IR 1]
TOAL NPUTS 00 .00 o
TR 30,000 30000 W

The purpese of this Subistantive znd Mandatory Ravision s 1o reflect 2005 year-end sxpenzes, 0 rephase unspant balanoe o 2005
and to change the signoif date of he Preparatory Bssisiznes fo December 315t 2008

Approvad by Signature: Cata: MamalTitie; _
[ fnstituto Socledade Pogulacao e Mafuieza |
Executing Agent: . | z 1SRN !
3 |
LNOP: =i, i
I!_ _J




L TR
ot

=]
(el
T
i

BRG CE
aadte
ooty

CTOE
SANNH
| ST
FplE
O e
5
|
i

0 B a8
[ g
b A g

jags 7 i

T 7T

HHE E3

s Tt = [,

GO

THLOL SANvEL

AUty 1| “GED

RO L
ANy 18R]
EeL
WAL 160

feiog Buly mm.wﬁm_

s e

Bupeyess | o ]

Lo

SMINIT L

TEd

(EHT
TG

ATy L3 TELOL TINNOS A L33 0

e
fehag ey medg!

I LGt paky
o AL
P AYE R UL jEh i) LI RN O L = ot L LT T Rt

SRR JOUONEN  ULE

£ ELa
[A[RSERNNLT & bl

E3L
WNSLAy 130

{220 AU GG RLD|

L SN L2010
SPEO0 UGIERGY  BLO

|:|.--.-.“.- B e ——eerees L SR -|_
BT PEVE [Eo ), |

[EiGE BUEY GEELMG

N

LLATELUN SRR
[y,

t
-G o Paf e

e ST Erar LAY T Qi A LA S0 QLD
LFOTETIEAS) B8 BRI C e ‘LLA

IO SHT S g

SOz

rOgE By fiasjpaary Bugpsatusidin

afiey

BE-

LoREEUEEG EUSLILUEAND-U0N - DE auaby Bugnosxg
R L DR - L [ el 0N - 10 ISPUNG S BIN0S R
JA. vshay - 1a6pag
pexacsfe soinpoud sp 0RSEZYSDISWOD - GRPOVHEE
suiriioig Juewdaasg SUonEN pajyun =




L B e —_— PP S
A5 ¥ Lt § 0 i GEFTTT a GG e 1L
rndeT £ 0 R mc.ua T Nl e FWLOU LR kil
_ S [ T | | : : B
_ B E TS e T DL SN TIIISN BeA
LU L R [erag auly _wm.ﬁm_m__
SUPIEIL TOR | fala ) RS GG
_ EETE I L o
............................ e, i 2l _ — e
| | | SNOSNYTIFISM 08
" RT3 TRLOL AR GITEE GEl
| B _ = | I A |-|m | = rres vt TG
| | _ ML LR jEaf e GEErD
FLHACLING 17 oo S0 TP AIGRE 2GR
7 TGy S D5y [ L H T e R
| Tteatereirrnbzy i
| | |
[nge _ ARG 005 FO0E _ w0z B30 _ _ Bugpumy Burpuswatdug
- VAR | - .
UnRESIUERD [BIMSEISARD UGN - o houely Bunnosxs
B R0l o) - L Adind BN - A0 SSPUnS J0 S2uN0g Wy
z e, .3, unssay - eEpng

BE ne el Be soinposd op opfeIBnIUeD - BROF0NYUE

Sweibold uatidoieaag SUSHBEN PajLn




1DEDIET ﬁmﬂ..m SO nE eI _
“um.,..._ e 56 %5 gantoE BIUAT: 18 NOLUAERINOD L3N (il
|

L Y I . “
EHrd _ OO [eiog _ Bzt E el I 13 _

UCRESIUERID [RNBILBAAS-UON - N Aoualy Bugnsexs
B L SR - DML AR - B0 CSPUNG S0 B32n0g U
WBu vy < 1elEng
sr peaxactBe somposd sp opdEREInISWoD - SEO/PDNVHE
sueiBold wswdoaaag SU0NERN palun
i




L v UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMNE
GOVERNMENT OF BRAZIL
Froject Budget

Profect Mumber: BRANS/D4G

Project Title: Comercializagdo de Proditos de Lon Sustentivel da Biodiversidade Brasiiers

Start Year:

s Budgel Finansing |l S5}
HNEUTS REV D™ REV'CY  VARIATION
End Year, 2605 LNTE
B1-UMERSPE FTRAC - (Trac 1 138 113 30,000 A 00A n
Executing TOTAL INPUTS 30005 S 05D o
Agent; NGOINATL | - Nos-Gavemments! TOTAL 0003 30600 |
Oiganisston
implamenting
sht: NSSRATL) - Mon-Covemmen ks
Orpartisaticn
Revision Type: MANDATURY and SUBS TANTIVE
Brief Description:

The purpose of this Mandstory Revizion iz o reflect 2005 vaarand expenses. to raphase Ungpent balance 1o the subsecuen: PO0G and tof
iehange the sign off dato of tha Projeet to Decermbor 20th 70048,

Approved byt

Gignature: Drate: MamelTitle:
o Instiiuio Socledade Populaséo e Nalureza
St ol SRR . -« .
UNDP: R A [ inimtinm  Lusisn Mooz - Resident Representative af




|¥a._..ﬂw~ GLiio? 2

SRS

Hpaoibie sopnpoid op oujErRRIewo] - SR0/FONTEE
siliesfold JusdoEaacg SUOEN DayUN

(

_
i
_ LNEB N o
£ i e P dosili | 5 I | I —
_ _ ULy TR _ TELOL DAL B
_ JUNTLE |3 1Bl s 86 TED
TUNOWE 2R QS Buipamiay pue SiRUIGS AEED
Sulgrs) s EEG
—— e ——— . P _
|
_ | EININIELL FED
oIENET rEE AR TOE | (E=ITo _
pIeler BaRTC AGE _ i L R _ TELOL TPRNDSHTS LO33M0HD GL0
_ _ Tt L s ]
SO tAT lapr 'y b= OREEE B8]
FOF 0T {28 G55 R CUSLTD JURSENE 5]y ferat oty BELED
wEe et last s Ji=hal o ltes e e
| i |
= i Lelfh [ | s i AL kg LN R E - FIHUDIBEA AL | [BUOEEN T £ L)
_ : | _ SJIEENOD JEUOREN LD
- e e e - i | ||_|.. g APORLTPes |
ahEta T _ epay |
GEET _ G e Ny e g T SE0LD
HoGtE | 0ogte (L 1=E
noe s _ onotn pumE Ly [t FIFIMBIGEI |G _
_ SISO WSS 30
. Race  fhammer e == .
Aps jvag ™y T T [ 1813
ais JHE T Rl R ] | unouiy ek ] jELOy BT GEEL0
aFs CER'T ELHL geots 1R ]
o¥g foad T =THIT ongts HIHITER: N Dan S A e e
MOFROEAS e B B
_ TINMNOSH TS BEG
. [ |
800 | sonz _ PODE 2t=Y} Buspaerid Bisiu sz cogdpseag  yEe
UOESTURELD [BUSIILIBADDAION - DD Souely Buinaexg
i m _q_ x m 5 m _Z _.H . LEPLL DRI - DL T JddiFOND - L0 SRR Jo 2oy G
L eieg W, umEinEy - 1ofpRg




= L T S : : . R = §
SETET e 00 0E il _
£ o s R Foa s G0 of jne LA LI o
g e R L T T ey | e |
_ nae jEn, Tl SrRENET TSNS _m_,mnv_
Sertoo o eiioompesd b = e e o = : _
Wy 138 el ST EEEE0)
iricEy 130 e sNOSE|BIE LOEGT |

_ FRLDUNE. TG0

SNOSNVTIIOSHr 080

PO 3y THLOL INTHAINDT  6R0|

——— ————-. e i _ | § RV
i LI 1B jgiaf aui  GEes

TUMEILG (0 h GBS, el Ea R BT R T LD R s i B

| oy (Ey S IHHEY HERPUEINT. | T

[ Jainis g

1 I i

800z | 5602 FO0E E30) Buipns BujpustuagEa) vondiosan s |

wopesuefin |Sutuwusscs-Uol - e Asusby Bugnaossg
e ¥ LR LR IR - L Sl dOnn - L0 SSpURd §O SN0 uiE
TI5VHA - dOND :
BB ] i W, UmEay - Jelpng
—eley ATy =15 J30iBl Sompoid sp oEfRIIEIBINWOT - GROIPINVNE
swnBold Juslido@aag SUONEN DalUry

’




STONET mERIIL #...m....:_

_ 0057 og IFinL
" | .
_ CTDYEX gEOCTIT et SO0 GE B DT g B =T NOUNSEIROD Lan ‘B
“ | TR _
m.l EQN B._u_HN Tn—.ﬁ.ﬂ _ _ﬁu..v.—. | H\B_W:.._:h.._

afigg

TISYHE - JONT

wprlernd it oF

ans

bl d wewdo@aag SUQIEN pajun e

(

uonesiuzbag (ewa WUIBASE-UDR - (SN fausiy Bunnasi
B EL RIL) - DWHLJ SdiFdEND - L0 TSPUN J0 200n0g wey)
ol L[S - J2BRng
Ipcseafe sonposd ep OEFRZNEIOWO] - SEOFOTYYE




UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME
GOVERMMENT DF BRAZIL
Project Budget

Project Number: BRAD4INS

Project Title: Comerdializacdn dé Produios de Uso Susteniavel da Biodiversidade Brasileira

Start Year: 0 Budget Financing (in US§}
INFUTS et REV"G™  REVB"  VARIALION
End Year: 05 LINGP
U-UNDPIRF Y TRAC - (Trac 8, 110&% 1.4 HLOnG it 20080
Executing TOTAL INPUTS sn N g
Ageni: BECHATL Y - Hon-Govermrentl TOTAL =0 000 =zli.an0
lj_rganlasl!nn -
Imnplemiznting
Foont FEROAMATLY - Mea-Goversmestal
Omgarriealion

Revislon Tvpe: SUE - SUBHTANTIVE REVISION

Brief Description:

The purpose of this Substantive Revision is 1o reduce the budgst in WSS 20.000 and to exiend project astivities unl! Decemhar 2155,
2005.

Approved by: ' Signaiure: 3 Date: Mame(Title:

T, - fnstitulo Sociedade Populacdo e Naturezs
Executing Agent: ) Gid S ) ISPM
UNDP: . ..Carios Lopes - Resident Ropresentative




G

DT

(HI B e

INFWSINGT N
JUTIG LY AR Trlnd SMNYHE  'GED
JurEELgy E | fEpaf aury  Ghiged
JUr TR 53N 015 Bupies: DT SrLES LT 220
Buiies] 6100 RO
SDINIFHL B
ezl
DUy IR TWLO) TINNQSHIS LIF DG R
ey
HE d.w?__ FEID, BUET BEIALD
&2,
TURGHIY 1 COn B e R L e B R s Pt
SRLE RSO FRLOIEER] LD

oL
T TR
ElA

IS TR ET A oon

e
UM 15
=1

Ny Ay e

fEIOL SUIT GOFEG]

|

SISO UMSENG LSRN
SERG OISR B

fRlat B BEELD

FHELL ANG L ORLG
LONEETHEAT DUE Suay oo Erini]

IENNOEN Y D

50DE

jaling

IE12L

Fangmun o Bufiuatsciy

uodiasag NIES

1

sheg

TISYER - dONT
f%v..l_rww\

SB35]

/

dapesiieBic [EIUBIULIBADE-UAY = 0N (founby m.::.:hmxm__
L LE 2R - DYHL | AN - b0 SEPUR O BIINOE UIER

ST UDIENEY - TP

peaoufie soPeId Op OElemRisIawen - GH0NOATEE
swweifold jusdo@nag sudyep pajun




AR

55y 1 1rin i ch B
BE £ Gt e _ JURIGLL 5 Wwiol 139agng EEQ:
m Ly g THLOL SAOINYTIIONN 650
| —— Lo e L =4
WAL R felel sty EEESD
LUy SRR SOEN ENoEIERSTEN PERD
SEUpUNE  EGD
ey PR A —— | . - {
[ BOOINYTIIISN dma__
N 7 kTR LI VE At TYLOL ININNDS g
JUrDUg 18 IEIOL fT  GGEFD
i ”_.Lnu..E__._.. _u.v._ tala ] BT P 3UBLBILIERE WS8R |4 e
LATHAN O RuMEN BRIpUEdT LOGTD
rsuidnby g1
b |
H0GE g i &1 fuipuria Frmgaadis
ueEsIueag (EuswIIEADS-UnY - GON fously Bupnaaxg
B LR PRIL) S DYHL ( dedl- QN - LOHSPUNY JO eDnog U
A el T LS - BN g

(

sepEt peodlie sojnposd ap oelezyelamLGg - GFOEDNYE
suuiefoig JugWdaEaa] SUSBRERN FalUM




DEGPE [t s poEng 1B
SERTPE fragt Do ies ORI S NOLLETRMINOD LTSN ..mmu_
ik . - -
o _ v S Sujpung R GO U _

5 . uoResIueEID RualiBAGE-Rah - Qo Wausby Bujinoexy
{ TSy H4E .,_m aun | £ B L 9RAL) - VL Adi-dONI - L0 1SPUR 10 BOINGS LI
aded — J\.@#.J. zwx | L0, unmssEy - elpng
s lusodfie sonposd p ORSEE|BIDWGD - SROFIIVEE
swweBoid jusidoEas sUDNEN PRI
{




-\ | Iy
| | i

UMITED MATIOMS DEVELOPMENT PROGRAMIVE

GOVERNMENT OF BRAZIL
Frofject Budget

Froject Numbar: BRACAID4E

Project Title: Comercializagio de Produtes g2 Use Sustentdvel da Siodiversidade Brasisia

Start Year: 2004 _ Budyat Financing {in US$) -3

INELUTS i REVE"  REVUA  VARIATION !

End Year: 2005 T i ;

DT-UNTHIRF S TRAD - (Tree 1L 18 50 e SO0 )

Executing TOTAL INPUTS 500068 i 0

Agent: MGC{NATL) - Mon-Gaverameslal {TOTAL FoE o E0.000. 59,650 [
Qiganisaticn )

Im  smenting

— Agent: METHMATLY  Mon-Govarnmesntal
Qrganizniion
Revision Type: AN - MIANDATORY
Brief Description:

The purpose of this Mandztory Rewsion /s 1o reflect 2004 year-ernd sxpenses and to rephase unspant baiance 1o the sqbsequert 2005,

O propésito de presents Rovisdo Mandetana o de fangar os gasios de 2004 & transferir o salgo nare 2005

Approved by: Slgnature: Date: NamplTitle:

doo T |

UNDP:

|| Carlos Lopes - Resident Representative




!
i
d

iy
Bog L

Bzl
SUTHIL 18

i [ e S i5;
{ EET]
NG [N
iR

SUTHILG 16 b

=41=11
IR J5hs

saes e
(g “h JUDOLLN 30
AN E IEoL

LR DL B9y

ML) TENNOEHS LDTr0NS

ML SRR
e Sur BEEEG

SUUIRLL JUE BIRUSLBE [ .ﬁﬁ_
Buziay Byin ﬁ,n_

|

SN AL MR

BRI

1EpO B GRS L

SIS - SO RUREEN 0 D

SJUESUOD RUSEY 25D

&0y

7 JURBLLY 1BR
gy
1A |3

EBL

UG R |
[BioL
Moy 33

20N

I

LAZTEIEAT DUE DL

jeloy BUET RS LY

S0 R (Lo
SIEGT UOSSIR T

G BUC] GRS

|2 AN LD gL
GHT

.. _
TINNOSHT

.Eh__

Buaguaouiojdiug Rt s B PR T

[d1d]
N[N

IE1E 1 Baipaeng

uniEsuRhag EueLEATE-uo - 05N Aousby Bunnoaxg
LS LEE DRI - OWHE f Sdi-dON - 10 ISEUNS 40 20unog ey
u, DTSR - RN
HatesolBE soinposd A GEDET|BIMBUGY - GRIFIYH,
.mEEEmo._ o WuswdajEnar] SUONEN BERUN

(

e e e e

TSvHy - dann |

b LA __

L - aliig




I i [
g | _

kL Lae!
ape pog JUPGELY 3N Lt S ol - S 1 e
Gt =01=H§
THI _ Ul by TWIOL SROINETISIEM  she
R sSSP Senss et o rzn e ey =
s TRE _ 1Bl
s TH JUnELLY I3H PRl BT SIS
At 1=
o Ty g | SN S
SRLPUNE TS0
SNOANTTIIIEM 0w
liFaag | g .
‘fian = junay 1y | TRLEL SNSRI it
. [ i
S m DEEE L |
LT _ Hpa sy B 1B UMY 8ETEHD
e _ |zEmTe [ _
{10 = Ry " L CxeaM CItE) g0 P AL WS Dy B
o _ aks T fma0 [
LRy HyE' e JunoAY 1E SN i DUEILESRT L G
Hwdinhs g
8 71 _ _ ——
7 IWIWEinns  oep
SO0z POOE [ eIy ! Bl Guguaumidun vondusEng  was
| | |

e :

TISYHE - dOND
i
oheg i c..mmw.l”y i .%:

uonesieefg uawlsAbD-uoy - ooy Azusby Gugnosxg
b VR ORI - DWHL § Jdl"dONN - LD ISP jo aanos ey
0, unEaEy - 1ahpng
aARxsolbe soinposd sp GEIEE|BIMDM0T - SEOPDY,
.E:EEWE& Wwaldojasa] SUGEN DEIIUN

«




MOHLFEIR NG D 13N Bl

Sy
SEn s
GO0E

dna

sV T T TR
e Vg vy

e Y s« 5

_ _ Bupungy

uojpesiuebag [EILRIILLEIMOE- USR] - O faualy Gupnnaxy
LB DR ) - L f el - L SSpUnY (D ounog uiep)
VB, udEasy - Rbpng
siagearaciBe sopnpoid ap ORSEREILOD - SRR
switieifio 4 Jusludeanag suocqey ﬂm_u.._.._..__ .

(

owon NjES |




————

United Nations Development Programme

P/3598.CFC.isn

BRA/04/045

Senhor Diretor,

Brasilia, 01 de outubro de 2008,

Assunto: BRA/04/045 — Comercializagdo de Produtos de Uso Sustentavel da
Biodiversidade Brasileira

Temos o prazer de encaminhar a V. Ex.”,

em anexo, uma via do Documento de Projeto

A" e das respectivas revisdes do projeto em epigrafe para apreciacdo dessa Agéncia Brasileira
de Cooperacdo.

Aproveitamos a oportunidade para

consideracao,

MREABGC

r—- M* Protocolo ——— Diaty —-

416§

G {008

]— TE ;1; T p——.

— Pam —

DR

As_{ h 43

Exm.” Sr.

F—7) 42740
Carlos F. de A Caslro

Coordenador
Unidade de Meio Ambiente e Desenvolvimanto

Embaixador Luiz Henrique P, da Fonseca
Diretor Geral da ABC
Ministério das Relactes Exteriores, Anexo |

8% Andar, Esplanada dos Ministérios Bloco H

Brasilia - DF

ECEW T03 04 e | Bloen 0 Sepor Stdovste CEP 7060350, By - 03, Brasii & lelelone (g

feE ry Eendp o e

renovar-lne nossos prolestos de estima e

FIRZ0 2000 @ Fax (061 ) 329 2009 & Intemen



Assisténcia Preparatéria - BRA/04/045

Comercializacdo de Produtos de Uso Sustentivel
da Biodiversidade Brasileira

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PHNUD

Instituto Sociedade, Populacdo e Matureza — ISPHN

Setembro 2004
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1. Contexin Gersi

8. Antecedanies

O Programa das MNacfes Unidas para o Desenvolvimanio [PNLITY andia
diversos projelos e Iniciativas relacionadas com a producdo & comercizlizacdo da produtos
da bicdiversidade brasileira. Em 1897, realizou estudo sobre o tema "Comercializacio de
produtes de uso sustentavel da biadiversidade: sstado da arta e formulacio de estratégia de
&G0 conjunta dos projetos apoiados pelo PNUD", a fim de avaliar cam maior arecisdo os
problemas relacionados & comercializacdo desses produtos,

A analise do mercado desses produtos. realizada por esse trabalho, indicou
uma grande variedade de produtos ndo tradicionais exiraidos ou cultivados em sistemes
agrofiorestais, principalmente na regido Norie e Centro-oeste. Entrefanto, as informagdes de
marcado para esses produtos sdo ralativaments sscassas. Os produtaras em geral & os de
base familiar, em aspecial, dispSemn de poucds andiises sobre quais. mercados astio
disponiveis & guais s8o os mais renliveis,

A maior parte dos produtos comercializados ainda vem de sisizmas
exirativisias, sendo, porém, crescontements subsiituidos por produtos  culivados.
Alualmente, muitos produtos antes extraidos da retureza 530 olaimente cultivados e mukos
8siac em processo crescente de substituicdo dos sistemas tradicionais de extracio por
sistemas mals complexos te cullivo associadn e adensado. Apesar disso, o exirativismo
ainda & de grande relevancia, principalmente para as sconomias familiares.

A existdncia, ainda, de um elevads grau de extralivismo na oferta dos
produtos acentua 03 problemas de comercializacdo porque gera uma descontinuidade entre
aoferia e = demanda no mercade. Do lado da demanda, o mercado consumidor lengde 4
exigir produtes com caracieristicas de qualidade ¢ quantidade constante. No arfania, 4

especialmente relevants considerar gue a-busca de alternativas na area da comercializagdo
depends em grande medida do ajuste da produgdo as condiches de demanda de mercado,

Outras limitagdes identificadas refere-se ans mélodos de extracdo e producio
que nde sdo aperfeicoados e freqlientemente sdo realizados de forma rudimentar & oo
grande desperdicio, resultande em ferda de qualidade e prego. Alem disso. ns praduiores

geraimente ndo conseguem um retorno adeguado pelo seu trabalho.e a maior parie da



renda acaba concentrada nos inlermedirios. No topo da cadeia estdo os atacadisias aue
vivem nas cidades e compram os produtos para vendsr nos mercados domésticos
exiemnos. Como exemplo, esludos realizadss no Estade to Amazonas apontam irés
mercades atacadisias, na cidade de WManaus, conirolando guase loda a producio da regiao
dos seguintes produtos tradicionais: gamas, castanha-do-brasil @ a esséncia do pau ross

Existem, ainda, aproximadamente vinte atacadislas fque controlam o mercade de fibras de
piagaba e cipd titica.

Uma maneira de melhorar as condigies de comerciglizacdo dos produtos
agroextrativistas 2 adicionando valor por meio do processamento local de produtos como o
oleo de copaiba, 0 a¢al e buriti, & castanha-do-brasil ete. O exlrativismo, gssociado & oulras
atividades, pude sar melhorade de forma g imegrar-se no cenarie de desenvalvimento
sustentavel. Assim, o sxiralivismo pode responder a slguma das demandas de ceniros
consumidores.

A produgdo familiar de base agroexiralivisia & a forma de producdn que
apresenta maior eficiéncia para o caso do uso susteniavel da bindiversidade & maior
diversificacio na producdo. As sstratégias de comercializacso dos produtoras familiares t&m
completa inter-relagdo com suas esiratégias reprodutivas. Por isso, as relacies comardlais
para produlos agroextrativistas sdo limitadas guande =do planejadas por produios isolados.
Ha que analisd-las como parte de um sonjunic de estratégias de fortalecimanto da cadeia &
dao sisiema produtivo,

Mais recentemente novas formas de comerciaiizacdo, ainds em periodo
experimental, v&m sendo utilizadas, porem com pouca abrangénela, Essas experigncias
podem ser agrupadas em dois grupos de acordo com suas caracleristicas. O primeire grupe
& formado por estrutures de aomercializagdo cujo objetive principal & a substiluicdo dos
intermediarios, vendendo direlamsnie para os consumidores ou colotando o8 produtos em
etapas mais avancadas dentro da cadeis de comercializacdo. A agregacan de valor ao
produtc & também um dos ohjefives principais € um meio oara galgar etapas dentro da
cadeia. A estrutura basica de comercializacio deste grupo & via Rssociacies e cooperativas,
A organizagio de feiras locais, fegiongls e até mesmo nacionais, cumpre um papel
importants na Gitima etapa da comercializagdo dos pradutos.

O segundo grupo diferencia-se do orimeiro porgue a comercializagao esta

vinculada & frenle, com grandes firmas Que atuam no mercado de produtos com um grau de

elaboracio maior do que o primeire. A forma & d esfrulura de organizagdo dentro da cadeia



varia de acordo com cada produto. Algumas experiéncias mantém vineulos maiores
pressupondo o repasse de tecnologias para os produtores & atd mesmo o pagameanto de

rayallies ou prege superior ao mercado. Outras s3o apenas contratos de compra garantida
a0 longo do tempo.

b. Principais entraves para a comercializagdo de produtos de uso sustentiavel da
biodiversidade

O lrabalho reslizade pelo PMUD identificou os arincipals antraves que
dificuliavam efou inviabilizavam 2 comercializacio dos diferentes produtos de uso
sustentavel da biodiversidade brasileira 2 propéis soiugbes visando sUperar as imitacoes dos
processos de comercializacio.

O principal deles esiava relacionado &s deficidncias na organizagio da
protucdc. O grau de organizacds da oferta & diferente em cada produto 8 depende da
varios fatores. Os problemas mais ralevantes esido reiacionados com g forma da grodugio,
cuitivo ou exiracBo, a integracac da producao & indisiria processadora ou & firmas
especializadss em determinados nichos de mercado e a5 caracteristicas de industrializacic
& beneficiamento dos produtos. H& um relativo consenso entre os projetos apoisdos pelo
PNUD de gue esia 8 um tema relevante na comercisfizacio,

Ds problemas na organizag8o da produgso tornam-se ainda mals relevantes
devido 2 escassez de informacdio que, guando sxistem esido dispersas & nao
sistematizadas, além se serem insuficientes para alendsr as demandes dos projeios.
Aigumas informactes relativamente simples sdo de dificl ACESE0, Como, por exempln, &
forma de cultivo & maneio das aspécias, quem sac os gompradores e vendedores, qual 2
forma de comercializagdio no mercado, quals as exigénoias no beneficamernio e ransporte

que atendem aos requisitos fitossanitarias dos Grpdos plblices: e quais os pregos praticades
N mercadao,

Oulro "gargalo” & 2 falta de ciareza sobre gual & a melhor estratégia para a
conquista de mercado. As éntrevisias apreseniaram como rasultado uma idéia, por pare
dos produtores, de gque o comércio local parece ser o mais seguro para os projetos. A
insercio no nivel local & mencs onerosa e pode ser reslizada por estruturas menos
demandante de. recursos adiciona!, tais como as feiras pemanentes reslizadas  em
Pequenas e medias cidades. Por oculre lado, promover a insergio em grandes mercados



consumidores néo exclul, necessariamente, 2 esiratégia de incentiver 2 comercializacio nos
mercados locals. S0 estratégias distintas que podem ser combinadas, complementares e
oporlunas dependendo dos diferentes projelos e produtos.

A diferenga cbservada pelos projetos & de qus o5 grandes mercados s80
mais exigentes em qualidade & quantidade, Por enquanto, ha um consenso de gue & atual
organizacio da produclo ainds ndo lem condiches de astender a essas exigénoias
Experiéncias relatadas avidensiam = ncapacioade dos projetos de oferiar as quantidades
requeridas pelos compradores,

O mercade internacional ainda representa um grande desafin potencial Gom
8 excacdo de alguns produlos insaridos em grandes cadeiss. como por exampls, ade
cosmeticos, ndo se observou nenhuma experiéncia significativa de insercdo parmanents no

comércis internacional.

O beneficiamento e o transporte dos produtos também foram aponiatos
como ponlos de estrangulamente. © gargalo varia de acordo com & lvcalizacn dos projeios
e as caracteristicas de cada produto, O caso das polpas de frutas & mais evidents, ha
problemas Insrentes ac congslamento, armazenagent & transporte, A falta de assessona
técnica no moments da soficitacio de financiamento junto aps programas, lais como o
Programa Demonstrativo Tipe A (PDA). pode implicar a subsstimagéo dos recursas
necessarios para a construcdo de camaras [das e, muitas delas, foram feitas sem as

especificagbes iécnicas adequadas, gerande perda de gualidade e adicionalmente ds
produto,

Problemas como esses se tomam mais relevantes guanda o5 produtores ndo
tonseguem alender as exigéneias determinadas pelos orgdos piblicos, como o Ministério da
Salide © o Minisiério da Agricultura @ Pesca. Messe case, vB-S32 gue a3 caréncia de
informaco intensifica os prejuizos e impede a replicagéio de experiéncias positivas.

A exposicdo dos produlos em feiras & um aspacto da comercializacdo desses
produtos que pode ser meihor aproveitada, desde que sejam contornados alguns problemas
inerentes & forma ds producéo e comercializacso dos projelos. Algumas vezes, as estruiuras
de conservacdo dos produtos expostos ndo sdo atequadas, principalmente para agusles

que exigem congslamento ou resfriamenio. M produtos que ndo contam sequer com a

rotuiagem adequada as exigéncias do mercado, ndo informande a0 consumidor 8 sus



procedéncia e suas caracterislicas. As embalagens & mesmo 3 apresentacdo do produio
muitas vezes ndc valorizam os pontos fortes du contelido. Pouco material eschio, como o8
folders informativos, também prejudics a divillgagio.

Ha consenso tambdm de que axistem oufros problemas gua inierferem na
organizacdo da producBo. Entre asses, dastacem-se falla de crédio para peousnos
produtores agroextralivistas e suas organizagies de base, necessidade de capital de: giro
para eviiar smpréstimos bancaics onerosos. dificuldades na padronizacde e guslidads,
selecdo de embalagem airativa (design) & adequada, falia de cerificacio de determinados
produtes, dificuldades no atendimants dos aspectos fitossanilarios e legais, concorréncia
tom produtos indusiriziizados e falla de contatos com os compradores, sejam esses
atacadisias ou © proprio consimidar final.

b.1 Prollemas identificados em projetos apeoiados pelo PNUD o MMA,

Programa de Pequenos Projstes (PPRIGEF)

Para o Programa de Pequenos Projetos, a principal preccupacio @ encontrar
formas de alingir 0 mercado local & regional. Os projgtos localizam-se em areas do Cerado
&, por is50, em geral, s80 produlos distintos daqueles da reqido Amazdnica. A escals de
produgdo & pequena, mas acredita-se que seja possivel stender centros comerciais de
regioes como Brasilia e Goiania, além do mercada local

A maior parte dos projetos enfoca produtos da agricultura familiar (como
arroz, feifdo, milho, mandioca e aclcar mascavo, bem como mel e prépolis), mas também
produtos florestais ndo madeireins, Messes projetos, hé interagio evidente entre cultive &
extragdo. Alguns projetos desenvolvem tambam a oriagic de animais silvestras, snguanio
oulros combinam atividades de extrativismo com a produgiio de arlesanato & o turismo.

Entre os problemas, destacase a preocupacic com o volume de producdo.
Nos tropicos. ha que se trabalhar com a diversidade e nao cantra, mas sem esquacer os
custes, que variam de acomdo com a quantidade oferiada. Pensa-se na possibifidade de
combinar diversificacas com especiaiizacdo, Analises feftas no dmbito do PPP aponiam que
o mercado internacional deve ser axplorado muito seletivamente. para apenas LUm ou dols
produtos, intensificando, entretantc, as estralégias de markeling na identificacdo dos
produtos como "verdes”, apelando para a consciénoia ambiental dos consumidores, Da
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mesma forma, aposta nas possibilidades du comércio solidario, ao manos de nrodutos mais
connecidos:

Programa Demonstrativo Tipo A (FDA)

Para o8 projetos financiades pelo PDA, existe um censo COMum em relacan
a0s praplemas enfrentados, a saber alin custo de produgio, distdnciz entre a producio ao
processamento, faita de esiratégia e marketing e de capacitagio dos produtores. A falta de
comunicagio enire os profetos que atuam na mesma regiac £ oulrn problems identificado. A
Secrefaria Executiva do PDA aponia investimentos alocados para e congiricdu de infra-
estrutlre que favoreceu o beneficiamento e produtos florestais ndo- madereios (PFNMIe o

auxilio na formagdo e capacitacae dos trabalhadores das regites de atuacdo dos Proistos.

Bos proisios PDA, 80% localizam-se na Amazdnia e 20% na Mata Atidntica,
sendo que esses Utimos priorizam o recuperacHdo de areas degradadas e poucos trabslam
diretamente com a producac. Na regifio Amazénica, mais de 100 produtares tém interosse
em comercizlizar, muitos & o fazem ou estdo constituinde estrutura para tanie. Avaliactes

reaiizadas ressaltaram 2 imporlancia e a necessidade de uma estralégiz para
comercializacie dos produtos.

¢. Experiéncias de Comercializacio realizadas

Diversas expariéneias de organizacdo da producdo e comercializacio foram e
estao sende desenvolvidas pelos projetos apoiados pelo PNUD, cujas atividades podem ser
agrupadas em dois grupos de acordo com suas caracteristicas.

c.T. Grupe ik Experiéncias de substituicio dos intermediarios

O primsiro grupo formade por estruturas de comercializacio voltadas para a
substituicdo ou a eliminagie dos intermedidrios, alcangando os consumidores finais ou as
stapas mais avancadas deniro da cadeia de comercializacdo. O objelive & agregar valor acs
produios. Associagles e cooperativas formam a eslruivra basica de comercializagdo deste
grupo. OrganizagBo de feiras locais e regionais & alg mesmo nacicnal cumpre oapel
imporlante na oltima etapa da comergizlizacan,

Cooperativa Agroextrativista de Xaour | CAEX]. Uma das experiéncias denlro desse QIupn 8

ada CAEX, no Acre, Esta cooperativa organiza a producde e a comercizlizaclio da regido de




infiuéncia, inclusive a Reserva Exirativists Chico Mendes. A cooperativa conta com o ansia
Qe diversas organizaghes populares coms o Canselhe Macional dos Senngueirs (CNS) e do
Centro dos Trabalhadores da Amazénia {CTA). Financiamentos externos permititam a
organizacies ndo governamentais deram contripuices principalmenie pars 2 exporiagdo
para o mercado norle-americanc & auropeuy.

Reserves Exirativistas. O Cenire Nacional de Desenvalvimento Sustentado das Populagdes

Tradicionals (CNPT/IBAMA) argumania fjie outras inicialivas de comercializagdo de
produtos oriundos da expioracBe exirativa feita por populaches tredicionais vém sendo

conduzidas por cooperativas, como a que desenvolve expefiéncia com o courp vegelal em
Boca do Acre.

Alem dessa, as assotiagies de moradores das RESEX do Rio Cajari (Amasd)
e Ouro Preto (Ronddnia), baseadas na producdo e comercializagdo da borracha e castanha,
representam a continiidade do movimenio inicizda no Acre: a de Curratinha, na llha do
Maraj6, que esta voitada para a produgdo e comercializacdo do acal, tontando cam o apoio
de organizacbes ndo governamentais & govarnameantais, como a8 EMBRAPA, 6 CNPT e 5
Secretaria Estadual de Indistria ¢ Comércio. & SEBRAE; a de Caiva Agricols do Araras
(CAAS), lbcaiizada em S&c JoBo do Aragualg-Marab2 que, apoiada pslo Centra de
Educacdo, Pesquisa & Assessoria Sindicat Popular (CEPASP) visa a oroducdo de cupuac.

Projetos Demensirativos Tipo A (PD{A). A maior parle dos projetos aprovados no dmbito da
cooperagao entre o Governo brasiieiro e Grupo dos Sete paises induslriglizades (G7), no
Programa Piloto para Canservacio da Floresta Tropical Brasileirs (PFGE-T} insere-se dentrn
desse primeiro grupo de experidneias. Entre os projetos aprovados podesse cilar como
exemplo o apoio do POIA a0 projeloe RECA, localizado na divisa entre Rondénia & Acre & o
projeto Frutos do Cerrado, na regifio limiirafe antre o Tocanting & 0 Maranhdo,

Projeto RECA. Esse projeto iniclou-se muito antes do apoio do PDIA. Entre 10838 & 188%, as
liderangas rurais de Nova Califérnia comegaram & discussao sobre um modsle alternative de
desenvolvimento para a regiac. Iniciaimente, os drgdos governamentzis ndo se dispusearam
a colaborar & 2 comunidade encontrou apoio em liderancas da Diocese de Rio Branco e da
Comissdo Pastoral da Terra (CFT). Com financiamenic de uma agéncia internacional, o
projete RECA fai dividido em trés subprojetos: organizagdo dos produlores: implantagao da
cultures; comercializacin e industrializacao,



A experéneia do RECA na Lomercializacio do cusuacy iniciouse am
1884/82. O primeio beneticiamento fof manual, realizade com o uzo de tesouras. MNa stens
seguinte; adquiru-se uma despolpadeira & corsiniu-ss um barracdo para o beneficiamenio,
O cumprimenio das exigéncias do Ministério da Satde & da Agricultura e a autorizacdo da
Vigiléncia Sanitaria fol o passo posterior. A comereiglizagdo da polpa congelada auments ae
custos de lransporie e as exigénoiss écnicas quanto & marutengdo datemperatura. Para
agilizar o processo de comercializacdo, fem-se buscado representegies comerciais que
garantam as vendas com maior rapidez.

Projgto Frutes do Cerrada. Outro exemplo & o projelo Fruios do Cerrace que tem sua origem
no trabatho do Centro de Trabalhe Indigenista (LT & do Ceniro de Educagds e Cittura do
Trabalhador Rural {CENTRUY. Com o apoio da Comunidade Europdia, o CTi conssguiu

recursos para jdentificar as possibilidades de uso dos produtos do Ceradd da regian do
Tocanting e Maranh&o e para a insiziagiio de uma unidade de processamento industrial da
producac de frutos,

Apartir dos contalos entre o CT1, o CENTRU. o8 sindicatos dos trabalhadores
nirais & as cooperativas agroexirativisias da regldn se cricu uma rede de produtores s
coletores que ofertassem frulps nativos para a unidade de bensficiamento sediada em
Carolina-MA, O projeto foi financiade oela PDVA & em menor escald palo PPP. Os frutos
{como o caiu, cajd, e bacur) sio comarcializadas pela marca "Fruta 88", que pertence as
comunidades indigenas Timbira.

O projeto tem problemas com & coleta e'o transporie dos frutos em funcdo da
dispersdo da produgdo fruticola & das distancias Has comunidades produloras envohiidss,

Esta sujelio a operagbes elevadss dé custos ¢ operdas significativas de frutos mais
perecivais.

A Rede Frules do Cerrade vem senda reestruturada e possivalmante,
aumentard @ desceniralizacio do processaments, A comercializacdo am maior escala serd
conduzida por uma central. Havers padronizagdo na embalagem e ‘odos os frutos serdo
identificados por uma marca comum. O abjefive & diminuir os cusios de fransporte & os
elfeitos da peracibilidads e aumentar s gficiéncia no processamento dos produios,
Exposicio em Fairas, Além das orgenizacties de produtores em cooperativas e associaqﬁea.
diversos técnicos e liderancas locals &m apantado as fairas como um meio imporania para
a comercializacdo dos produtos. Um volumea signfiicativo de producdo & comercializado em
feiras proximas aos produtoras nas pequenas cidades principalments nas regites Norie s
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Mordeste. Outras experifncias necionals ou infernacionsis, como a organizacdo da
ExpoAmazdnia pelo GTA em Sao Paulo e a Feira de Munigue dos projsins POVA Insaremese
tambem dentro desta parspectiva,

As feiras atingem Irés objefivos relevantes: 1) comercializam direlaments a
produgae; 2) divulgam e promovem os proditos de uso susteniavel da bicdiversidade, como
alternafivas socio-ambientais €, 3) facilitam negdcios entre compradores & vendedores,

Grupo de Trabalho Amazénico [GTA) Do lado das organizactes nio governamantals, o
GTA tem a pretenséo de instalar urma central de comercizlizagao de produtos amazdnicns,

que eslaria sediada em S&o Paule, o maior mercada consumidor brasilairo. A idéla & gue &
Central compraria os produios das comunidedes amazénicas & os repassaria pars ums
grande empresa de distibuigBo. Em principlo, serdam montadas lojas proprias do GTA, ao
estilo dos quinsques montados pelo PROVE (Programa de verticalizagBo da pequena
producdo rural), mas além dos produtos de use sustemtdvel da biodiversidade sarism
vendidos tembém produtos da “grife GTA, como camisetas, bonés, agendas sic.

¢.2. Grupo [i: Experiéncias de comercializacio com Grandes Empresas

O segundo grupo diferencia-se do primeiro porgue & comercializagio esia
vinculada & grandes firmas que atuam no mercade de produtos com um grau de sofisbcacan
maior do gue o primeire. A forma & a estrutira de organizagdo dentry da cadeia variani de
acordo com o produlo. Algumas experéncias mantém vinculos maiores pressupondo até
mesmo © repassa de tecnologias para os produlores, o pagamento de royallies ou pregos
superiores aos praticados no mercado, Qutras sdo apenas coniratos de compra garartida so
longo do tempo.

Cuebradeiras de Coco da Babacu. Existem expenénciss como s quebradeiras de coco do
babagu que podem ser usades como exempio. Na regigo dos cocais no Maranhdo, uma
parcela da produgio de coco de babacu esta integrada a grandes firmas produtoras de
cosmeticos. Uma dessas experigncias leve inicio am 1994 a contou com o apoio da’ Cultural
Survival. Esta enfidade comegou a eomprar o Sles bruts de babagu extraido da prensagem
manual feitz pela Cooperativa dos Pagquencs Produtores de Lago do Junco (COPPALJ) para
a cadeia de cosméticos da firma inglesa The Body Shaop

A awperiéncia exitosa levou a Body Shop a fazer o contrale de compra
diretaments com a organizacio des produtares, O Oleo sai do porio de Fortaleza para
Roterda (Holanda) onde & refinado & embarcado para g fabrica da Body Shop na Inglaterra e
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usado para & fabricagdo de produtog conhecidos internacionasimente como Ananys Lodon,
SPF30 liptsticks & White Musk Ioticn. Esss tipo de organizagdo da producio ndo epvolve
royalties mas o prego pago pala fima & fixada acima do preco médio de mercado, segunds
depoimentos dos pradutorss locais. A COPPALS niegotiz 2 venda do cogo de babacu com a
firma Avena Corperation que & uma das concomenles da Body Shop. Esse tfino de
negociacéo alem de aumentar 2 demands de soco de babagu, amplia o poder da
negociacio do prego pela coaperativa.

A Associacao das Milheres Trabathadoras Bursis {AMRT) organiza também
8 produgdc de coco de babagu. Essa enfidade fol responsaval pela instalacgo de uma
fabrica de sabonete glicerinade da babacu e exporls sue produgde para = Bimpresa
americana naturalista Pacific Serisuals Inc. A aceitacdo do dleo & reforcada pela cerfiticacdo
de gualidade expedido pelo Instiiuto: Biodingmico de Desenvolvimeantn Rural {1BD) de
Botecatu - SP. No csso dos sabonetes, 2 AMTR argumenta oue 05 consumidores
consideram o produlo come hidrstante & amaciante para @ pele. Nas ha, enfretanio,
comprovagao clentifisa ainda disponival.

d. Estratégias CGovernamentais para a Comercializazdo de Produlos de Uso
sustentével da biodiversidade Brasileira.

O Governo Brasileiro fem desenvolvido algumas peoliicas de apoio &
experiencias de  desenvolvimento susientavel, como o Programa de Apnio. ao
Agroexiratvismo da Amazdnia 8 o Projeto Negécios Sustentaveis, O PD/A, o CNPT. o
PRONABIC, o Projeto RESEX financiam projetos de gerenciamento ambisntal em todo i
Pais, implementados por  comunidades locais para gerar novos  referenciaiss ds
desenvolvimento suslentaval. Esses insirumentos s&80 fundamentals pars viabilizar novas
experiéncias de alividadés econdmices sustentaveis. Essas exparjéhcias sdo embribes e

referéncias concretas de noves dindmicas de desenvolvimento, orienfadas  pala
susienizbilidade.

O fortalecimento ds organizacdo dos produtores em cooperalivas ou
assoclagdes pode ampliar consideravelmente o acesso as polticas do Estado. Alguns
agentes plolicos e financeiros estdo abrindo noves programas e politicas gue podem



favorecer investimenios na pradugio e a melhoria das condictes de acesso ao mercada
para estes produtores,

'em desses programas de apoio S0 deservohimenis sustenidvel oulras
linhas de crédito podem ser ulilizadas pefos produtores. O BASA - Bance da Amaziinia - vem
regiizando invesiimenlos na procugo de piodutos lradicicnais da Amazénia & tem o
programa de apoic o exiralivismo, o PRODEX As condicdes de pagamento sdo mais
favordveis que a3 do cradito tradicional. © Prodex & um programa ce crédilo que financia
mini & pequenos produtores individuais & associactes ou cocperativas. O programa prevé o
financiamerilo para a integraiizagio de quotas-pares da capital social para & formaco de
cocperalivas de producie, investimento & cusisio de axiracas e golela de produiss florestais,
nac madeireiros, sistemas agroflorastais, manejo florestal de baixo impacio s beneficiamanto
primatic.

O PRONAF £ um programa de crédito voitado para os agricultores famifiares
e esta disponivel em cinco modalidades. © Pronaf Normal financia lavouras de grios,
fruticultura,  tubsreulos; pequenos, médios = grandes animais, beneficlamenta @
industrializacio da producio. O Pronaf Especial {Pronafinho) finarcia apenas o custein
agricola e pecudrio para agricullores de rends mais baixa O Pronaf Especial de
investimento financia investimentos de grupes de agricullores familiares de baika renda, O
Agregar financia infragstrulura, bensficiamento e comercializacho da producie agricols ou
anesanal, beneficiamenie de frutes da floresia e exploragéo de iurismo e lazer riral. O
Credito Rotative tem os mesmos obietivos do Pronaf Mormal, mas em candigles mais
simplificadas e dgeis.

Os Fundos Constitucionais (FNG, FCO e FNE) financiam mini & paguenos
produtores para investimentos nas regides Norte, Centro-Oeste e Mordeste. O Prorural & um
subprograma do FNO (FNO Espatial) gue financia mini produtores, associacies oy

cooperativas de miniprodutores o minipescadores arigsanais pars atividades agricolas,
pecudria, pesca e bensficiamento,

As administraces estaduais apresentam, ainda, programas especificos para
produtores rurais da Amazénia, como o Fundo de Apoio 85 Micro e Pequenas Empresas

20 Desenvolvimento Social dao Estado do Amarzonas, os financiameantos da CGerdnoia

Esladual do PPG-7, o Promover, o Pebe Vive & o firanciamenio de agroindustrias palo

Fundo de Deservolvimento Econdmice do Pard, o fundo de desenvalvimento de Boraima e o
Programa Social do Divino Espirite Santo de Tosantins.
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A Coordenadoria de Agroexirativisma da Amazdnia — CEX fol criada no 8mbito da Sacretaria
de Coordenacae da Amazdnia do Minisléro do Maio Ambienie no fim 4o ane de 1993, como

forma de destacar a importancia do extrativismo fpara a consenacao e o desenvolvimento da
regido Amazbnica e constituir o BERACO apropriato para o fratamento das demandas das
comunidades e organizaches axirativistas. Por isso o sey prinzipal shjslive & promaver o
fortalacimento econdmico e social dos extrativisias e aluar para qus os senicos ambientals
prestados por eles sejam reconhecidos.

As agdes da Coordenadonia & o5 Seus recursns enconiram respalda ng Lei
9.478, de 12 de agosto de 1897, que determinou gue o Poder Publico deve promover =
ascensdo econtmica @ social dos evirativistas da Amazdmia,

Como decorréneia dessa Lei, foi institulde o Programa Amazdnia Selidaria.
conforme consta da Exposico de Motivos 1° 4, de 15 de aulubro de 1987, na gual dez
Ministros de Estado propuseram s sua criacBo. Messa diregio, pars que o Programa
Amazénia Sclidéria tivesse inicla no Ministerio do Melo Ambiente, foi aprovada a Lei
8.873/1998, permitindo & abartura de crédin espacial ne Orcamento Geral da Unigo,

A partir das orieniacies esiralégicas, dadas pela tular de Secrsiara de
Coordenagéio da Amazénia, passou-se a nagociar junto com o Programa das Mages
Unidas parz o Desenvolvimento e a Agéncia Brasileira de Cooperscdo um projeto de
cooperacao éonica multilateral.

Assim, foi criade o Projsto BRAGGI02S - Erograma de Appic a0
Agroextralivismo da Amazénia, cuio ebietive & contribuir para o fortalecimento econdmico &

social das comunidades extrativistas da Amazdnia, promovendo o uso sustentavel e &
conservagdo da biodiversidade, por meio do apoin 2 comunidades extraiivistas e suss
organizacies na exscucio de iniciativas susienfaveis de geracio de rends, o
aprimeramento do processo de producdoe, benaficiaments & comercializacio extrativisia; o

coordenacan das iniciativas para imolementar e definir politicas publicas especificas pama o
setor.

Para alcancar esses objetivos o programa tem as seguintes atribuigBes: ) coordenar

iniciativas governamentais de apaio ao agrosxtrativismo: il) implementar & defirir politicas

publicas para o saior iii} sistematizar g divulgar informacies relativas 3 procducis s
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comercializacio extrativista: iv) apoiar comunidades e siss instituigiies na implementacie
de iniciativas sustentévels da geracao de renda e no aprimeramenio do processo de
producao, beneficiamanio a comercializagdo. As principal fonte de recursos é o Orcamento
Geral da Unido via Programa Amazénia Sustentdvel o Fome Zero,

O Projeto MNegdcios Sustentaveis visa reduzir a pressao sobre a Florests Amazénica por
meio do apoio @ atividades econdeicas que utilizem, os recursos naturais da Regido da
forma sustentdvel, em espacial 03 florestals. Seu propdsite é foralener e dissaminar
expenancias bem sucedidas e fambém levantar informacdes que auxiiem ra formudacdo da
politicas capazes de estimular e viahiizar empresndimsntos suslentivais na Amazdnia. O
plblico-alva & composio por organizagles comunitarias (associagBes, cooperativas, elo) &
empreandimentos que tenham per baze a agricuitura familiar,

Sequndn & concepcac do Projelo, o desenvolviimenlo sustentavel na
Amazonia semente serd alcancade se as iniciativas deservoividas na Regido forem vidveis
economicamenie, a fim de viabilizar a conservagao dos rectirsos naturais e a2 sobrevivéncia
material das poputacdes. Dests forma, conservar os recursos nalurzis de Amazinia e
promaover o dessnvolvimento econdmico ndo sdc consideradas atermativas excludenies,
mas sim complementares, £ necessario, portanto, fazer com que os empresndimentos gue
usam corretamente os recursos da natureza, tenham seus produtos inseridos no mercadn da

regional & de oufras parites do pais e gue sejam valorizados por serem ambientalmentie
COMretos € por gerarem renda para as comunidades loeais,

0O PNS ¢ exsculado pela Secrelaria de Coordenagdo da Amazdnia, do
Ministerio do Meio Ambisnte, no ambito do PPGT e lem os saguintes componentes: i)
capacitagao pars gesldo de negacios sustantaveis, que se propde a promover capacilecso
técnica a fim de elevar o grau de profissionalismo das organizagbes comunitérias 2 de outros
empreendimentos, disponibilizando ferramentas hésicas que Ihes permitarmn gerir negocios
de forma empregarial; i} parcerias comercials, que t8m como obistive vigbilizar parcerias
comerciais entre institucdes rasponsavels per organizagbes produtivas locais e empresas
Com atvacgio n2 drea de produtos sustentaveis; iil) transferéncia de iecnalogias, visando a
adogao de tecnologias de processos mais eficientes a fim de diversificar a oferis & elevar a
Qualidade de produtos florestais, i) esfudes estralegicos pars politicas  pOblicas
sustentaveis, culo objetive @ identificar, propor e divuigar instrumenios e politicas i
contribuam para o fortalecimento dos setores produtivos sustentdvels da Amazinia & v}



comunicaclo, que s propoe a criar & manter reds de imiormagbes sobre negdcios

sustentaveis na Amazdnia, a fm de estabalecsr canal permanenie enire produtores,
beneficiadores e consumidores.

@. Desafios da Comercializagie de Produins de Uso Sustentavel da Bicdiversidade

Para o8 produlorss que recebem os financiamentos, a falla de agsisténaia
técnica na producdo e na comarcializacao e8o o5 maiores protlemas, s orgéos poblicos de
assisténcia técnica no Estade nan dispdem de recursos humanos, materais e financeiros
para & presiacdo desta servico go nimers necassaio de pradutores,

Cabe ressaltar lambém gue a necessidede de uma insercdo ativa da
sociedade nas alividades econGmicds e sociais o na definicio de politcas da
desenvolvimenio € ainda major porqus as politicas piblicas pars a agriculiura famifiar e para
a produgdo exfralivisia na regido $30 muilo limitadas. dispbem de poucos recursos & exigem
um conjunte de regras que fimitam substancialmenis = paricipacée ds maioriz dos
produtores, especialmenta dos mais pobres e distanies dos principais pélos urbanos:

As expariéncias de manejo e de uso sustentavel da biediversidade sdn as
principale demandantes de politicas piblicas de desenvelvimento sustentavel que devem ter
coma objefivos cenfrals & sustentabilidade & a expanssc desias expanénoias. Para isto,
entende-se que seriam necessarios quatro blocos de politicas:

i) Politicas de qualificacio e intensificacao da produgdo - Difusdo das 'incvaz;n:“:es tecnoldgicas
& novos produtos por melo de parcerias entrs centros de pesguisa e as redes de gssisténcis
lecnica; criacdo de novas redes de assistdncia ienica por meto de parcerias enire ONGs,
cooperativas, associaches e sindicatos: financiamento da industrializacio da producas:

i) Politicas de quaiificagac dos agentes de comercializacio - assesenria permanants aos
projeios de producdo sustenidvel @ de comercializacdo nas dreas comercial, gerencial,
contabil. marketing, cerificacio, ributagdo e regulamentacao; formagdo permanenie dos
agentes de comercializagdo; monitoramento. sistematizacao e difus@o das experigngias
coma subsidio & farmulacdo da novas politicas de comercializacao;

il Politicas de incremenin da comercializacao - oriacBo de redes comunitirias de
informacoes ds producdo e mercado; criacéo de uma bolss de negocios oo &
organizagicfintegracio de cadastros de produtores e comerciantes, facililacdo do acesso e
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de negdcios com canais de comercializacio existentes: adacan de uma politica de marketing
com a realizacdo de campanhas o feirag;

iAriculacae e revisdo dos furdos de apoio. 2 produgdo/comercializacdn sustentavel -
financiamenio integral de projetos por meio da articulacic dos diversas anentes finanooiros
(FNO, PRODEX, PD/A, bancos pislicos & privados, ONGs internacionais)
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2. O Programa “Caras do Brasil” (Grupo Pao de Aguicar) e a parceria
com o Ministério do Melo Ambiente,

© Grupo Pao de Aglsar lancou o Programa "Caras do Brasil', visando introduzir nas
prateleiras dos supermercados produtos  elaborados per grupos e organizacies gue
promavem a protegio do meic ambients o futam contra os problemas saclais. O Programa
tem corme obietivo propercionar um novo caral de comercializacdo de oradutos suslentiveis
& estimular o consumo consciente,

Q Programa esld estrulurade em tomo de frés sixos: A} venda de predutos
elaborados por organizagtes que dermonstram responsabilidade social e ambiental e g
valorizagio da cultura locak h) predutos aue respeitem os principics do desenvalvimento
sustentavel, com geracdo de renda para os envolvidos, promoventdo 2 permanéncia das
PE850as em suas comunidades: o) comerciafizagdo dos proditos seguindo os orincipins o
politicas do Grupo Pdo de Aclcar com relacdo & compra. exposicdo s venda,

A proposta & que alimentos, piodutos de belsza & pegas arlesanais de lodo o Brasi|
sejam levados aos grandes centros eonsumidares, numa formia de valorizac8o da nossa rica
cultura local. A iniciativa pretends ser um passo no fortaleciments do desenvolvimento
susientavel ne pais, promovendo o crescimento econdmico com 8 premissa de gerar riguers
& populagbes menos favoracidas o difundir o use de produtes ecoldgices, além da

possibiliter que estes fomecedores possam no future se aprimorar, profissionalizands sua
producao.

Por meio do Programa "Caras do Brasil", ¢ Grupe Pao de Aglear acredita noder
contribuir para suprir um dos princigais problemas de organizacies civis gue possuem
atividade produtiva, a comercializagio. O Programa visa lambém dassnvelver um asforgn
para integrar as diversas partes, de forma que as informacfes sejam compartihadas entre
todes os agentes envolvidos & onds cada um contribua com suz drea de exvealénoia,

Os principais beneficiarios ‘sardn 05 Dequenos produlores, porém empresas methor
organizadas o estabslecidas poderdo participar do Programa, desda que respeitados o
limites de fornecimento de seus produtos e tendo como base a capacidade produtiva dos
projeios comunitérios estipulados pelo Grupo Pio de Aclicar,



Acordo de Cooperacio Grupo Pio ds Aglicar e Ministério do Meio Ambiente

Com o abietive de ampliar 2 facilitar 2 parlicipacio de um maior nimen ds
produtores e produlos no Projets "Caras do Brasil”, o MMA 2 o Grups Pao de Aglicar
celebraram Acordo de Cooperacda visandn 4 conjugacao de esforgos, no Ambito das
respectivas esferas de compsléncia, para incenlivar 2 produgdc e a comercializacis de
mercadorias slaboradas por grupos orgenizactes que protegem o meio ambiente & gue
tenham como a base de sua producdo o desenvolvimento sustentdvel ou sefg, que
contribuam para a geragio de riguszas das comunidades e que permilam a permanéneiy
das pessoas em seus locais de origen, promovendo o desenvolvimento econdmico & 3
incluséc social,

Fara atender gos ubjeti'ms do acordo de cooperagée citado, os participes sa

comprometeram a desenvolver diferantes acaes:

I~ Grupo Pao de Aclicar:

a) criar oporlunidadas comarciais em sua rede de lojas, mobilizando suas bandeiras
Péo de Aglcar, Extra e Barateirg ©ara a venda de produtos sustentaveis, dentro dos
preceilos eslabelecidos para o Programa Caras do Brasil:

b) avaliar e selecionar os fernscedores que se cadastrarem de scordo com os oritérios
de elegibilidade sstabelecidos no referido Programa, & com seus inieressss
comerciais:

c) avaliar & selecionar os produtos oferecidos pelos seus fomecedoras;

d) orentar & organizacdo dos fornecedores e parceiros dquanto & adequacdo aos
padries de mercado, no aus se refere & embatagem, ao lransporte, ac codige de
barras, e aos demals requisifos previsios em el Bem como 4 obtencin da

documenlagao exigida no processo de cadastramento interno do Grupo P de
Agicar;

) estabelecer comunicagio periddica com o Ministaro do Meio Ambiente, infarmado as
demandas, caréncias e interesses com refacgo a0 desenvolvimento do Programa
quanto a produios e regides, bam como para oferecer retomn téenico ao Ministéro

Sobre como as organizagiies respondem 3 entrada no mercade. nos aspecios da
producao, do gerenciaments & da comercializacdo,
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para fins de aprimoramento dos produtoras efou produlos aue nas forem

selecionades como cadasirados, alaborar avaliacao lécnica indicando 23 limitagdes a
S2rEM suneradas,

I - O Ministério do Meio Ambisnte:

a)

&)

indicar seus proistos parceiros, do conjunto dagueles que compartitham o objetivo da
comercializacdo de produios sustentdveis, para inclusde no Programa Caras do
Brasil:

por mejo da estrufura de ssus orogramas e projetos, notadameante as Agendas
Paositivas, as Carteiras de Projetos @ ¢ Projsto Negocios Sustentaveis da Frograma
Filolo para Protegio das Fiorestas Tropicais do Brasil e, de acordo com g sua
disponibilidade de FRECUMSOS, propiciar a Capaciiagao adequada zos formecedoras {Thie
indicar as Grupo Pdo de Aclicar, especialmenie no que diz respeitc a condiches
minimas de fornecimento para a empresa, lais como: oblencdo da documentacso
necessaria pard cadastramento como fornecedor da grupo, definican da caixa de
embarqus das mercadorias. obitengho e afixacdo de codige de barras nos produtos,
definicao de produies que estejam de acordo com o programna;

por meio de seus pidgramas e projetos, notadamente as Agendas Posifivas, as
Carleiras de Projstos 2 o Projeln Megdcios Sustentaveis dao Programa Piloto para
Protecio das Florestas Tropicais do orasil, divulgar & recomendar enire seus orojetos
apolades o cadastramento no Programa Caras do Brasil do Grupo Pao de Agiicar

efetuar o levaniamenio de oportunidades de produtos susisnidveis, & de novos

fomecederes em polencial para inclusao fg Programa Caras do Brasil do Grupo Pao
de Agticar;

eslabelecer comunicagdo periddica com o Grupo Pao de Aclcar, para verificar o
andamento dos piojetos indicados an Programa Caras do Brasll, no Gue diz raspaito
& capacitacdo para producio, gerencizmento e comercisiizagdo,

Js signatarios do acordo poderde ainda desenvolver agies compismentaras no

ambita da cooperacie, a serem detalhadas cads uma em "Plano de Acia® espedifico, como

por exemplo, acdes de apoio ao dasenvolvimento de oroduins gue respeitemn os principios

do desenvolvimento sustentavel, e que sejam do interesse do Ministério do Meio Ambiente e
do Grupo PaD de Aclicar.
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3. "Cara Brasileira” - SEERAE

G Projelo “Cara Brasileira®, alaborado pelo SEBRAE, agregs identidade
cultural a produtos & servigos, uma esiratégia utilizada em vérios paises {ltalia, Franca,
Mexico, entre outros). O Brasil tem uma idenlidada cultural rica, muito estudadz 2
comentada. Mo eniantd, pouca se utiliza ests identidade para se fzzer neqocios
naclonalments esiratégicns. As pecusnas BMPresas sac as que mais podem se benaficiar
dessa eslratégia - fator humana, As micro o pequenas empresas sdo genuinamente

detenioras de uma autenticidade, imersas em um riguissimo e divarsificads patrimanio
cultural.

As acles do projeto contemplam ftrée idéiss norleadaras: a) iemidris =
terriforialidades: inclui-se a idéia dos Amenjos Produtivos Lacais (APLS), os Proisios
Regionais ou mesmo uma dimersic mumicioal, b) & idéia de lipicidades: daquils sue &
especifico, paricular ou tipico de um local. Beferacse 3 atributos de um territdnio, 5 sistemes
produtivos tradictonais, simbolos, ritos, mitos, arguétioos, etc. ¢) estratégias com vistas =
inser¢do nos mercados dos produtos origindrios de APL's, cadeias o satores orodutivos
(Sistemas de Certificaco de Origem, indicaciio geograiica, marketing territorial & ds
produtos). Daois aspéciﬂs san  fundamentais na acdo do cera  brasileirar 3
Valofizagio/fortalecimento das identidades culturais como asiratégia de criage da auto
estima = da cﬁapéc elou forialecimanio do sentimento de perdencimento a um local, termtorio,
APL's. b) Agregar valor acs produtos, servicos & a0 formate de negocios. diferenaar
destinos turisticos & em diversos seiores produtivos (maveis, t8uxdil, agronegdcios, stc. bogue
evidentemente possam se distinguir a partir de valores da cullura locai

Trala-se de uma drea de conhetiments, uma referéncia concsitual
inspiradora para as agdes nos setarials, nos projetns regicnais & nos territérics e APL's.
Uliliza como ferramentas o mapeamants ou esludos das referdneias cuflurais caracteristicas
de um espago. Tematico: 4rea de ocorénoia fe determinado produte ou pratica cultural e
tode o sistema de bens cultrais associados, Efnico: o patimanio cultural de um PN,
considerandn ocu ndo & sus terrtoriatidade, como &, por exemplo, o caso das variantes
guiturais sfrodescendentes nas Américas, lconografics: diz raspeito a0s jcones, '8 uma

representasdo por meio de imagans dos iconas rapresentativos de um dado lugar, terditorin,
espago delimitado.
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